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Meine Damen und Herren,
liebe Familie, liebe Freunde,

liebe Dr. Ingrid Schuster - liebe Inge,

es ist eine Ehre, heute hier im Stadtmuseum zu stehen, umgeben von Bildern
der Vergangenheit, wahrend nebenan das Streichquartett Mozart anstimmt -
passender konnte der Rahmen fur lhren 80. nicht sein. Klar, strukturiert, ohne

Larm, aber mit Tiefgang: ganz wie Sie.

Zwolf Jahre sallen wir gemeinsam im Vorstand.

Zwolf Jahre, in denen Sie mit Prazision gefuhrt haben - und mit einer Fairness,
die nie verhandelbar war.

Wer mit Ihnen diskutierte, wusste: Es geht um die Sache, nicht um Eitelkeiten.
Und wenn es einmal zu hitzig wurde, kam lhre leise, treffsichere Ironie - dieser
kleine Halbsatz mit dem kaum sichtbaren Lacheln - und plétzlich war wieder Luft

im Raum.

Ich werde die Krisensitzung nie vergessen, in der alles zu entgleiten drohte.

Sie baten um eine Serviette, zeichneten eine knappe Agenda, funf Punkte, keine
Ausfluchte.

Wir nannten das spater die ,Serviettenstrategie” - und sie rettete das Projekt.
Dass die Serviette heute im Konferenzraum gerahmt hangt, ist kein Gag.

Sie ist ein Denkmal fur Klarheit, fur Haltung - und dafur, dass FUhrung oft leiser

ist, als man denkt.

Unsere jahrlichen Strategieklausuren haben mich gepragt.

Am Abend debattierten wir wie im Seminar, am Morgen gab es |hr berUhmtes
.Freitags-Mentoring”“ - drei Fragen, die mehr Wirkung hatten als mancher
Workshop.

Und auf unseren Reisen nach Wien und Zurich haben Sie mir gezeigt, wie man
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in der Operloge, wo Sie mir erklarten, warum ein guter Einsatz des Cellos eine

Entscheidungssitzung retten kann;
und im Café, wo Sie in einer Randnotiz eines Stadtplans die beste Abklrzung

erkannten - strategisch wie immer.

Wer Sie kennt, weifs um lhre Leidenschaften.

Klassische Musik, in der Sie Orientierung finden.

Bergwandern im Berchtesgadener Land, wo Sie Gipfel nicht jagen, sondern sich
verdienen.

Historische Biografien, die Sie nicht lesen wie Geschichten, sondern wie
Werkzeuge fur morgen.

Sie schaffen es, aus all dem Haltung zu formen: prazise, wertschatzend und

unerschutterlich fair.

Heute wird das Ehrenbuch prasentiert - und ich hoffe, es fangt wenigstens einen
Teil dessen ein, was Sie uns gegeben haben:

Zuverlassigkeit statt Lautstarke.

Respekt statt Rang.

Und diesen kurzen Blick Uber die Brille, wenn jemand zu lange um den Punkt

herumredet.

FUr Ihr neues Lebensjahr winsche ich Ihnen:
weiterhin klare Gipfel - in den Bergen wie in den Gedanken,
gute Bucher, die provozieren und trosten,

und ein Publikum, das Ihren Humor erkennt, bevor er verhallt.

Liebe Inge, Sie haben vielen von uns den Weg gezeigt, ohne je vorzuschreiben,
wie man zu gehen hat.
Dafur danke ich Ihnen - personlich und im Namen all derer, die Sie gefordert,

gefordert und ermutigt haben.

Auf lhre 80 Jahre - und auf viele weitere Takte in diesem grofRartigen Stlick, das
Ihr Leben ist.
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Herzlichen Glickwunsch!
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